GESTAO ESCOLAR: GUIA DO DIRETOR EM DEZ LICOES
Pedro Faria Borges
ESTRATEGIAS
Licao 4: Acoes de Planejamento

No primeiro esbogo que fiz deste livro, esta licdo estava com o titulo de Planejamento
estratégico. Pensando um pouco mais, percebi que o fundamental ndo € a escola ter um
planejamento estratégico, mas ter a cultura do planejar, sem a qual a organizacao estara,
inevitavelmente, fadada ao fracasso Assim como ndo se constrdi um prédio ou uma estrada sem
projeto, ndo se deve construir uma escola sem planejamentos. “Ndo ha vento a favor para quem
ndo sabe para onde var’, ja dizia Séneca.

O que parece 6bvio nem sempre € levado em consideragdo na vida das escolas. Durante
um bom tempo, tive como ocupacao principal o trabalho de assessorar escolas e conheci escolas
em todas as regides deste pais e também no exterior. Excetuando-se as grandes organizacoes
educacionais e as escolas que buscam a exceléncia, localizadas principalmente nas capitais e
nas grandes cidades, as pequenas e médias empresas voltadas para a educacdo nao tém, na
maioria das vezes, nem mesmo um orcamento elaborado com um minimo de competéncia
técnica. Nao é de se estranhar que seja assim, porque embora a elaboracdo de planejamentos
seja uma pratica comum na indastria ha um bom tempo, 0 seu surgimento como atividade das
mais importantes nas instituicdes educacionais € bastante recente.

A capacidade de planejar o seu futuro, definindo as suas metas, organizando
sistematicamente os recursos e os esfor¢os necessarios para realiza-las e medindo os resultados
em confronto com as expectativas, € uma estratégia que nenhuma escola pode ignorar ou
desprezar, sem correr o risco de perder o rumo e nao ter futuro. A falta de um projeto dificulta e,
as vezes, até impede o crescimento de uma escola. Uma organizagdao sem visao de futuro perde
tempo, energia e dinheiro.

Tenho presenciado o drama de algumas escolas de Educacao Infantil que, em virtude de
seu trabalho sério e competente, tiveram de estender, por exigéncia dos pais, o seu atendimento
para outros segmentos, e que, nos dias atuais, tiveram de destruir fisica e culturalmente muito do
que tinham feito, porque n&o vislumbraram que o futuro pudesse ser maior e mais rico de
possibilidades que o presente. Algumas perderam até mesmo o nome. E dificil um aluno das
séries finais do Ensino Fundamental ou do Ensino Médio contentar-se em estudar em uma escola
com o nome infantilizado ou no diminutivo.

Por menor que seja a escola, ela precisa de algumas pecas de planejamento para garantir
a sua sobrevivéncia, para dar seguranca a seus professores e funcionarios, e estimula-los, para
obter resultados consistentes, para satisfazer as necessidades e expectativas das familias, enfim
para ser competitiva e crescer. A escola é um organismo vivo e, como todo ser dessa natureza,
se nao cresce, murcha e morre.

Uma escola minimamente organizada deve apresentar:

 Calendéario escolar.

+ Calendario de eventos

* Orcamento anual

* Programa anual de educagéo e de treinamento

* Planejamento estratégico

* Planos operacionais

E claro que o nivel de sofisticacdo desses instrumentos gerenciais depende do tamanho e
da complexidade da operacao escolar. Uma escola de Educacéao Infantil, com 150 alunos, Unica
na cidade, carece de menos sutilezas na elaboragéo desses instrumentos, mas esse trabalho de
explicitacao sempre traz beneficios incalculaveis para a escola, qualquer que seja o seu perfil.

Uma organizacao precisa deixar claros os seguintes pontos: qual é o seu propésito, qual é
a sua finalidade ou misséo, qual a sua visdo, os seus sonhos e quais as estratégias que ira utilizar
para realizar os seus ideais e dar conta de seus propésitos. A definicdo dessas questées gera um
ambiente adequado, porque permite selecionar as pessoas adequadas, cria sinergia, facilita a
identificacdo de prioridades, permite a delegacédo de responsabilidades e de autoridade, oferece
critérios objetivos para a avaliacdo de desempenho, clareia a relagdo com as familias, da
seguranca, evita grandes turbuléncias, da unidade as acdes, possibilita focalizar a esséncia.



Dar rumo a escola é a maior responsabilidade do diretor. Essa responsabilidade pode ser

compartilhada com a equipe técnica, com os professores, com os funcionarios e até mesmo com
os alunos, mas quem responde por ela € o diretor. Como diretor, posso pedir ao vice-diretor que
elabore um projeto para a realizacdo de eventos, mas nao é o vice-diretor que responde pelo fato
de a escola ter ou nao ter um projeto dessa natureza. Um gerente administrativo pode ser
responsavel por cem por cento da elaboracdao do orcamento, mas é o diretor que responde pelos
acertos e desacertos do que foi orgcado.
O que pretendo, nesta licdo, € mostrar a importancia do planejamento como estratégia para o
crescimento harménico de uma escola. De um modo geral, gasta-se pouco tempo para decidir o
que fazer, pouco tempo para educar e treinar as pessoas para fazer e muito tempo fazendo.
Decorre dai que muitas escolas vivem numa “fazecdo” extenuante e sem tréguas, realizando
acoes sem sentido e, quase sempre, malfeitas.

Conta-se que, num pais distante e ha muito tempo, um general tinha seu gabinete proximo
a uma pracinha, no interior do quartel, e que, nos finais de tarde, ele gostava de sentar-se num
dos bancos dessa pracinha e meditar sobre as grandes decisdes tomadas no decorrer do dia.

Um belo dia (em histérias assim, o dia é sempre belo), o general, olhando da janela de seu
gabinete, percebeu que o banco de sua preferéncia estava com a pintura gasta e bastante sujo.
Imediatamente, chamou um subordinado e mandou pintar o banco e, para que ninguém se
sujasse enquanto a tinta ndo se secasse, colocou um guarda ao lado do banco.

O guarda cumpriu seu turno, outro o rendeu. Naquela noite, o general morreu, mas 0s
soldados continuaram cumprindo turno e sendo rendidos ao lado do banco. Depois de muitos
anos, um general mais novo, intrigado com o soldado ao lado do banco, perguntou a um oficial
qual a razao daquele trabalho. O oficial disse que nao sabia, mas que sempre tinha sido assim.

Nas escolas, ha muita coisa sem sentido que continua sendo feita, porque sempre foi
assim. E comum o fato de diretores me apresentarem grandes dificuldades na execucao de
algumas tarefas e, quando lhes pergunto por que realizam aquelas tarefas, ou por que as
realizam daquele modo, levarem um susto porque nunca pensaram nessa questao. Algumas
dessas tarefas, para alivio de todos, podem simplesmente ser eliminadas, como o guarda ao lado
do mundo mudou. ]

Quando se estabelece um ciclo de planejamentos, passa-se a escola a limpo. E no nivel
estratégico que as questdes operacionais ganham significado. Se os planejamentos sdo feitos de
modo participativo, assegura-se a compreensdao e o comprometimento das pessoas. Este é o
melhor caminho, quando o diretor tem a lucidez para ndao se eximir da responsabilidade pelos
rumos e resultados da escola.

E bastante claro para mim que o planejamento e os seus modelos devem ser especifico de
cada escola, mas acredito que a experiéncia de quem ja fez pode contribuir como fonte de
inspiracdo para quem esta comecando. Por pensar assim, exponho, no final desta licdo, dois
trabalhos elaborados pela equipe de lideranga de uma escola que tive o privilégio de dirigir. Eu fui
o0 redator desses trabalhos e também contribui bastante em sua elaboracdo. Mudei algumas
datas, eliminei nomes e fiz pequenas alteracdées que julguei necessarias para que esses trabalhos
pudessem ser mais Uteis.
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Planejamento Estratégico
Colégio Tradicao (nome ficticio)
« Missao
Atender as necessidades de aprendizagem das pessoas, nos segmentos de educacao infantil,
ensino fundamental e ensino médio, em harmonia com os valores institucionais explicitados pelo
Colégio Tradicao.
- Visao
Ser uma escola presente, auto-sustentavel, referéncia para as demais escolas, contribuindo para
a formacgao de pessoas integras, competentes e socialmente responsaveis.
Valores
— Foco na aprendizagem.
— Relagdes éticas.
Planejamento Estratégico
COLEGIO TRADICAO
» Missao
Atender as necessidades de aprendizagem das pessoas, nos segmentos de educacao
infantil, ensino fundamental e ensino médio, em harmonia com os valores institucionais
explicitados pelo Colégio Centro Educacional
- Visao
Ser uma escola presente, auto-sustentavel, referéncia para as demais escolas,
contribuindo para a formacdo de pessoas integras, competentes e socialmente
responsaveis.
- Valores
Foco na aprendizagem.
— Relagdes éticas.
— Trabalho cooperativo.
— Melhoramento continuo
— Responsabilidade social
Estratégias
- Lideranca
Ampliar o conceito de lideranca, preparando professores, funcionarios e alunos para
exercerem, com eficacia, em suas areas de desempenho, a funcao de lideres.
- Educacao e treinamento
Sistematizar o processo de educacao e treinamento, propiciando:
— embasamento tedrico para as mudancas;
— trabalho em equipe;
— suporte para a consecugao das metas.
- Gerenciamento da rotina
Padronizar os processos repetitivos e relevantes, permitindo delegacéo e universalizando a
auto-inspecéao e o autocontrole.
« Qualidade da aprendizagem
Aperfeicoar o processo de ensino e de aprendizagem e atualizar o processo de avaliacao,
em sintonia com as habilidades necessarias ao mundo de hoje.
- Comunicacao
Aprimorar e padronizar os meios de comunicagao existentes e criar outros que permitam a
efetiva comunicacdo interna e da escola com as familias e outras instituicbes da
comunidade.
- Responsabilidade social
Buscar, por meio de politicas e acdes concretas, a justica social interna e estimular a
participacdo de alunos, de professores e de funcionarios em programas de cunho social.
- Expansao de servicos
Identificar oportunidades de expansdao de servicos, capitalizando sobre competéncias,
necessidades e espagos.
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ESTRATEGIA 1.0 - LIDERANCA

1.1 Diretrizes Especificas

1.2 Metas

*Responsavel pelo
Plano de Acao

1.1.1 Criar condi¢cbes para que as
chefias do setor conhegcam o
conceito de liderangca
transformadora e desenvolvam
habilidades desse estilo.

1.2.1 Formatar um curso sobre liderancga, de
24 a 30 horas, e treinar todas as chefias da
escola, até...

1.1.2 Buscar a participacao dos
segmentos nas decisdes que 0s
afetam.

1.2.2 Promover um encontro das chefias do
setores para o aprimoramento do estilo de
lideranca transformadora.

1.1.3 Abrir espaco para a
participacdo efetiva dos alunos.

1.2.3 Criar espaco para participacao nas
decisdes importantes da escola.

1.1.4 Estimular, nos diversos
setores, o surgimento de novas
liderancas.

1.2.4 Promover, no més de abril de cada ano,
um curso de lideranca para a diretoria do
Grémio Estudantil e representantes de turma.

1.2.5 Capacitar as chefias para a formacao de
times auto dirigidos em seus setores, até...

ESTRATEGIA 2.0 - EDUCACAO E

TREINAMENTO

2.1 Diretrizes Especificas

2.2 Metas

*Responsavel pelo
Plano de Acao

2.1.1 Buscar o conhecimento
(SABER) e a aplicacao do
conhecimento (SABER FAZER)
como fatores essenciais para o
desenvolvimento de capacidades
e potenciais humanos.

2.2.1 Aplicar, mensalmente, 1,5% do total da
folha de pagamento em atividades de
educacao e treinamento.

2.1.2 Criar possibilidades de
aprimoramento continuo nos
niveis pessoal e profissional.

2.2.2 Apresentar, até margo de cada ano, o
“Programa anual de educacéo e -
treinamento”, contemplando todos os setores
da escola.

2.1.3 Propiciar as pessoas
satisfacao no trabalho e contribuir
para o enriquecimento de suas
vidas.

2.2.3 Garantir 50% do tempo dos
departamentos — uma reuniao de 2 horas a
cada 15 dias — para as atividades do “Projeto
Pedagdgico”.

2.1.4 Propiciar embasamento
tedrico para as mudancas
necessarias no processo
ensino/aprendizagem.

2.2.4 Criar um corpo de coordenadores que
garanta o aprimoramento continuo dos
professores em seus conteudos - especificos,
em estratégias de ensino, até fevereiro de...

2.1.5 Dar sustentacao para a
realizacao dos objetivos da
escola.

2.2.5 Viabilizar a participacao de professores e
funciondarios em cursos, seminarios,
congressos, com subsidios préprios, a partir
de...

2.1.6 Compreender as aplicacoes
em educacao e treinamento como
investimentos e ndo como custos.

2.2.6 Ter um modelo de avaliagédo de
desempenho até o final de margo de...

2.1.7 Atender as necessidades de
desenvolvimento das pessoas a
partir da avaliagdo do
desempenho pessoal.

2.2.7 Avaliar sistematicamente todos os
profissionais, usando o modelo de avaliagéo, a
partir de junho de...

2.2.8 Promover oito palestras, por ano, para as
familias dos alunos, atendendo as
necessidades especificas dos segmentos.
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ESTRATEGIA 3 - GERENCIAMENTO DA ROTINA

3.1 Diretrizes Especificas

3.2 Metas

*Responsavel pelo
Plano de Acao

3.1.1 Criar condi¢bes para que 0s
setores desenvolvam as suas
atividades com autonomia.

3.2.1 Padronizar, até o final de..., todos os
impressos usados pelo SOE e pela Secretaria.

3.1.2 Promover a delegacéo.

3.2.2 Padronizar, até o final de..., circulares,
cartas, informativos encaminhados as familias.

3.1.3 Universalizar o autocontrole
e a auto-inspegéo.

3.2.3 Criar uniformes para secretarias e
atendentes até marco de...

3.1.4 Liberar as liderangas para a
busca de solugao para s
problemas do amanha.

3.2.4 Definir, a cada ano, um calendario de
eventos da escola, com uma temética e equipe
responsaveis.

3.1.5 Possibilitar o surgimento
de novas liderangas.

3.2.5 Atualizar, até junho de..., um
organograma da escola com definicao de
papéis e responsabilidades.

3.2.6 Ter todos 0s processos principais da
gestdo escolar padronizados até o final de...,
para que sejam totalmente informatizados até
o final de....

ESTRATEGIA 4.0 - COMUNICACAO

4.1 Diretrizes Especificas

4.2 Metas

*Responsavel pelo
Plano de Acao

4.1.1 Tornar comum a percepgao
e o entendimento, compartilhando
e interpretando a Visao da
Escola.

4.2.1 Criar, no inicio de cada ano,

um grupo de comunicacgao interna, formado
por pessoas de diferentes setores, para definir
canais de comunicacao e escolher assuntos.

4.1.2 Criar vinculos entre os
profissionais, a diretoria e as
familias.

4.2.2 Ter um encontro mensal da Diretoria com
cada grupo de profissionais da mesma area
para passar informagéao direta e esclarecer
davidas.

4.1.3 Tornar os funcionarios e os
professores participantes do
processo pelo qual a escola
passa, tendo acesso aos
objetivos e as metas e ao que é
esperado deles.

4.2.3 Publicar, nos meses de abril, agosto e
novembro, um jornal para as familias e para os
profissionais da escola.

4.1.4 Definir, com toda a clareza,
a responsabilidade da familia e
da escola no processo de
educacao.

4.2 .4 Criar um Manual Informativo da Escola a
partir de...

4.1.5 Fortalecer o aluno como
canal natural de comunicacgao
entre familia e escola.

4.1.6 Comunicar as familias, de
modo gradual e constante, a
proposta pedagégica da escola,
as suas crengas e
direcionamentos.

Gestdo Democratica - Prof. Dorival Rosa Brito




ESTRATEGIA 5.0 - RESPONSABILIDADE SOCIAL

5.1 Diretrizes Especificas

5.2 Metas

*Responsavel pelo
Plano de Acao

5.1.1 Contribuir para a
melhoria das condi¢des de vida
dos funcionarios mais
necessitados.

5.2.1 Levantar até junho de... os dados de
todos os funcionarios de servigos gerais e
apoio administrativo, para analise
socioecondmica.

5.1.2 Criar mecanismos de
participagdo social de alunos, de
professores e de funcionarios,
preferencialmente a partir de
parcerias com escolas publicas.

5.2.2 Criar, até o final de ..., plano de -
assisténcia médica e odontoldgica para
funcionarios de servigos gerais e apoio -
administrativo.

5.1.3 Ter como finalidade
privilegiada do processo
educacional a construgao do bem
comum.

5.2.3 Criar um plano de melhoria das
condic¢des de vida dos funcionarios de servigos
gerais e apoio administrativo, contemplando
saude, habitacao, estudo, até o final de...

5.1.4 Criar condigbes para que os
alunos, os funcionarios e os
professores possam contribuir
efetivamente para a construgao
de uma sociedade justa e
fraterna,

5.2.4 Realizar pelo menos um evento por
semestre em parceria com 6rgaos da
Prefeitura Municipal.

5.1.5 Estimular e facilitar o
surgimento de grupos ecoldgicos,
grupos de trabalho em favelas,
hospitais, etc...

5.2.5 Ter, a partir de..., pelo menos trés grupos
de alunos atuando na comunidade, prestando
Servicos sociais.

5.2.6 Desenvolver, pelo menos, duas
campanhas — junho e novembro — de apoio
a0s mais necessitados.

ESTRATEGIA 6.0 - MANUTENCAO E EXPANSAO DOS SERVICOS

6.1 Diretrizes Especificas

6.2 Metas

*Responsavel pelo
Plano de Acao

6.1.1 Criar condi¢bes que
permitam o crescimento da
escola.

6.2.1 Aumentar o faturamento da Unidade em
10%, em ...

6.1.2 Buscar oportunidades de
crescimento que estejam
relacionadas a operacao da
escola.

6.2.2 Ter, até o final de... alunos na Escolinha
de Esportes e Artes da Unidade.

6.1.3 Compreender o crescimento
como a necessidade vital de todo
0 organismo.

6.2.3 Estabelecer pelo menos trés convénios
com escolas de educacao infantil e ensino
fundamental até o final de ...

6.1.4 Privilegiar os investimentos
gue tenham retorno em termos de
faturamento, sem deixar de ter
visdo de médio e longo prazo.

6.2.4 Operar a escola com um resultado
operacional minimo de 12%.

6.1.5 Garantir um resultado
operacional que permita
investimento na melhoria de
estruturas, qualificagdo dos
processos e treinamento das
pessoas.

6.2.5 Reduzir para 5% o indice de
inadimplentes no ultimo dia do més e ter no
maximo 1,5% de débito acumulado ao longo
do ano.
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Eventos na Escola

Por que realizar eventos?

Celebrar é um verbo que se conjuga em todas as culturas. O ser humano criou musicas, dancas,
rituais, simbolos, datas, em todos os tempos e lugares, para comemorar seus feitos, suas vitérias,
seus herois, suas crencgas, seus valores. Celebrar € uma necessidade humana. A celebracao de
eventos, além de satisfazer a uma necessidade humana, oferece a escola oportunidades
preciosas para:

1. Desenvolver projetos, oferecendo as pessoas espagos para participagcdo e exercicio da
criatividade.

2. Dar significado aos conhecimentos adquiridos e construidos em sala de aula.

3. Educar alunos, funcionarios, professores para a participacdo em manifestacdes publicas.

4. Educar alunos, funcionarios, professores para a valorizacdo dos simbolos, datas e valores da
cultura brasileira.

5. Desenvolver o respeito e o apreco pelas manifestacdes artisticas e culturais do individuo ou do
grupo.

6. Formar cidadaos conscientes de seus direitos e também de seus deveres.

7. Criar lagos de fraternidade entre as pessoas e de lealdade e respeito entre estas e as
instituicoes.

Quais eventos realizar?

Nao é suficiente gastar tempo fazendo eventos; é necessario que também se gaste tempo para
definir o que fazer Essa definicdo deve considerar, em primeiro lugar, o potencial educativo de
cada atividade. Os ganhos educativos é que devem nortear as escolhas; os demais ganhos
devem ser subprodutos.

A vida é uma sucessao de eventos, mas a escola deve ter lucidez para comemorar aqueles que
contribuem para desenvolver os valores que ela julga importantes Com base nesse pressuposto,
acredito que, na histéria atual do Colégio Tradicdo, devem ser comemorados 0S seguintes
acontecimentos:

1. Independéncia do Brasil.

2. Aniversario da cidade.

3. Aniversario da escola.

4. Dia da crianga — Da pré-escola até 42 série do ensino fundamental. Dia do estudante — A
partir da 52 série do ensino fundamental.

5. Dia do professor.

6. Festa junina.

7. Festa da familia.

Esses sdo acontecimentos que devem ser lembrados por todos os segmentos da escola, com o
envolvimento de todos os alunos, professores e técnicos. H4, ainda, outros que atingem todos os
setores da escola.

Sao eles:

1. Dia Internacional da Mulher.

2. Natal.

3. Encerramento do ano letivo.

Além de comemoracdes de carater geral, cada segmento, seguindo o0 mesmo modelo, deve
elaborar um cronograma das atividades que sao especificas do seu setor.

Como realizar os eventos?

A educacdo é um processo Nao se educa com acontecimentos episodicos, por mais bonitos e
elogidveis que sejam. Educacdo € tarefa de todos os dias. Justamente por isso, toda
comemoracao deve ser sempre a culmindncia de um processo. Nao se juntam alunos e
professores no patio ou no auditério para algo que nao seja do conhecimento prévio deles Se se
dispée a comemorar a Independéncia do Brasil ou o Dia do Trabalho, € necesséario que esses
temas estejam presentes no planejamento de todos os professores. Achar que o professor de
quimica ou o de matematica ndo tem nada a ver com a Independéncia do Brasil ou com o Dia
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Internacional da Mulher € uma postura ultrapassada e extremamente prejudicial ao processo
educativo.

Deve haver uma tematica geral para cada ano, que permita as pessoas estabelecerem ligacoes
entre os v eventos, dando sentido as comemoragdes. Por isso, sugiro as seguintes tematicas para
0s proximos anos

» 2008 — O Ar, Agua e Terra

» 2009 — A Escola

* 2010 — O Trabalho

*+ 2011 — O Tempo

Assim, ao comemorar o aniversario da escola em 2008, deve-se relacionar tal comemoragao com
a tematica “O Ar, Agua e Terra”. Um bom comeco seria buscar respostas para as questbes a
sequir:

« Como uma escola pode ajudar a construir um mundo ecoldgico?

» Como o Ar, Agua e Terra sdo essenciais na existéncia da humanidade?

» Como as pessoas trabalham a ecologia dentro da nossa escola?

A comemoracdo de cada evento deve tornar-se um projeto. Para cada proieto devem ser
constituidas duas comissdes: comissdo tematica e comissdo executiva. As comissdes tematicas
serdo coordenadas sempre pela direcdo da escola; as comissdes executivas, sempre pela
coordenacdo de um dos segmentos da escola.

Para as comemoragdes do primeiro semestre de 2008 ficam definidas as comissdes:

Comissées/Eventos Dia Internacional | Aniversario da | Festa Junina Dia do Estudante
da Mulher Escola
1 1 1. 1
Comissao tematica | 2 2 2. 2
3 3 3 3
1 1 1. 1
Comissao 2 2 2. 2
Executiva 3 3 3. 3
4 4 4. 4
Comissoes/Eventos
1 1 1. 1
Comissao tematica | 2 2 2. 2
3 3 3 3
1 1 1. 1
Comissao 2 2 2. 2
Executiva 3 3 3. 3
4 4 4. 4
Comissoes/Eventos
1 1 1. 1
Comissao tematica | 2 2 2. 2
3 3 3 3
1 1 1. 1
Comissao 2 2 2. 2
Executiva 3 3 3. 3
4 4 4. 4
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Comissoes/Eventos
1 1 1. 1
Comissao tematica | 2 2 2. 2
3 3 3 3
1 1 1. 1
Comissao 2 2 2. 2
Executiva 3 3 3. 3
4 4 4. 4
Comissoes/Eventos
1 1 1 1
Comissao tematica | 2 2 2 2
3 3 3 3
1 1 1 1
Comissao 2 2 2 2
Executiva 3 3 3 3
4 4 4 4
Avaliacao

Na escola, tudo deve servir a educacgao. Avaliar urna atividade é avaliar o grau de conformidade
da atividade com a proposta educativa da escola. Em si mi nenhuma comemoracao tem
significado relevante para o processo educacional

Nao ha aprimoramento, se ndo temos o habito de refletir sobre as nossas acdes. Apds a
realizacdo de um evento, é preciso parar e verificar:

1. Qual o universo atingido?

2. Qual o nivel de envolvimento das pessoas?

3. Quais os objetivos atingidos?

4. Quais as mudancas provocadas pelo processo de elaboracao e execugao do projeto?

5. O que néo deu certo?

6. Quais os ganhos no relacionamento entre as pessoas?

7. Qual o resultado da relagcéo gasto de energia versus beneficios para as pessoas?

Essas perguntas, substituidas ou acrescidas por outras, ajudardo a evitar que 0s eventos se
tornem um amontoado de festas que, com muita freqiéncia, s6 trazem custos, preocupacdes e
trabalho para a escola, com pouquissimos ganhos para o processo educacional.
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