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RELACOES

Licao 8: A Alianca com o Professor

Ser professor deve ser uma opc¢ao. Trabalhar nesta ou naquela escola, pertencer a este ou
aquele sistema educacional, fazer parte desta ou daquela rede de escolas deve ser fruto de uma
opcao, mas nem sempre é assim. Ainda se vive uma realidade em que € comum o trabalhador ter
de dar conta de uma tarefa, situacées em que o trabalho ndo é parte da vida, mas apenas uma
obrigacao que se cumpre, para ganhar dinheiro, para viver a vida depois.

Na convivéncia com professores, percebe-se, com facilidade, quando a profissdo foi
escolhida e quando foi imposta pelas circunstancias da vida. Percebe-se, também, com a mesma
facilidade, quando ha comunhao entre os objetivos pessoais e os da instituicdo. As pessoas mais
saudaveis e as instituicbes com maior clareza de propédsitos tém maior rapidez na solucao dos
conflitos que decorrem da falta de opcao, mas o mercado, muitas vezes, forca a permanéncia de
certas situacbes. Se faltam empregos ou se faltam profissionais, a convivéncia desarmoniosa
entre pessoas e instituicdes pode prolongar-se, com prejuizos generalizados.

Sem comprometimento, sob pressao, € quase impossivel realizar um bom trabalho em
qualquer area, e muito menos em educacgao. Qualquer realizacdo, numa escola, depende da
contribuicao das pessoas; na maioria das vezes, depende da participacdo do professor. Quando o
professor se torna um problema maior do que a contribuicdo que ele pode dar, é hora de se fazer
alguma coisa por ele. Quando a rotina se torna um peso, quando desaparece a alegria de fazer o
que se esta fazendo, esta na hora de fazer alguma coisa por si mesmo.

Diante de situagdes adversas, € freqiente a atitude de querer encontrar os culpados, em
vez de identificar as causas do problema e buscar as solugdes. Essa atitude leva o diretor a ver o
professor como um inimigo e ndo como um aliado, como problema e ndo como uma solu¢do. Uma
das fungdes mais importantes de um diretor é cuidar do desenvolvimento dos seus professores.
Se os professores sao preguicosos, se nao se comprometem, se sao intransigentes, sem espirito
de cooperacao, a Unica pessoa de quem o diretor podera cobrar alguma coisa é de si mesmo.

Nas escolas em que o diretor justifica a sua incompeténcia falando mal do professor, este,
quase sempre, justifica a sua desidia falando mal do aluno. E um circulo vicioso que prende as
pessoas e que as impede de crescer e de encontrar as solu¢des adequadas. O diretor precisa ter
o professor como parceiro privilegiado e batalhar diuturnamente para que esse parceiro tenha as
melhores condicdes de trabalho. E fortalecendo o professor que o diretor se fortalece. Todo o
esforco no sentido de resgatar o prestigio do professor € um sinal de inteligéncia do diretor.

Nao acontece, em educacao, nenhuma inovagao que nao tenha, em seu centro, as atitudes
do professor. As crencgas, 0s principios e os sentimentos dos professores sdo o ar que se respira
na escola e que determina a qualidade de vida que se desenrola nesse ambiente. Querer
transformar uma escola sem cuidar do professor é meter os pés pelas maos.

Atualmente, no Brasil, percebem-se politicas e agdes mais concretas no sentido de ter a
educacao como prioridade dos governantes, mas ainda ha equivocos no trato da profissao mais
critica para a saude mental da sociedade. Diz-se, por exemplo, que a melhoria de salarios nao
melhora a competéncia de professores, o que é uma meia- verdade. A curto prazo, é légico que
nao se dobra a competéncia de um professor ao dobrar-lhe o salario, mas nao ha davida de que,
numa sociedade capitalista, o indicio mais concreto da valorizacdo de uma profissédo é a
remuneracao que se da a ela.

Um pais que pretenda ser rico e forte, construindo uma ordem social de convivéncia
democratica, com equidade interna, isto €, sem pobreza, precisa cuidar melhor de seus
professores. O conhecimento € a moeda mais importante da atualidade, e o educador é o
banqueiro dessa moeda. Os educadores constituem o grupo com maior numero de profissionais,
a populacado de profissionais melhor distribuida no pais, o grupo de profissionais com o maior
contato direto diario e, mais importante do que tudo isso, os educadores sao os profissionais que
podem criar formas de pensar, de sentir e de agir.

Em qualquer processo de mudanca na educacéo, o professor deve ser considerado como o
elemento fundamental. Caso contrario, corre-se o risco de a mudanca jamais chegar a sala de
aula, ou chegar de tal forma que mesmo as melhores idéias sejam incapazes de gerar bons
frutos.
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E ilusério pensar que, dentro das salas de aula, acontecera algo muito diferente do que
acontece fora delas. Se as familias tratam os professores como profissionais de segunda ou
terceira classe, é ingénuo pensar que seus filhos irdo trata-los com respeito e consideracédo. Se os
professores s&o vistos apenas como transmissores de conhecimentos, € esperar demais que os
alunos cheguem além do simples acumulo de informagdes. E querer muito que criangcas e jovens
gostem de ler ou escrever, quando convivem com professores que nunca escrevem e que mal
tém tempo para ler um jornal no final de semana. Como afirma Seymour Sarason, os professores
sdo incapazes de criar e de manter condicées adequadas para os alunos, se essas condicées nao
forem criadas e mantidas para eles, professores.

E preciso assegurar qualidade de vida ao professor, e isto tem a ver com salario digno,
ambiente de trabalho apropriado (salas bem-iluminadas, ventiladas, nimero adequado de alunos,
sanitarios limpos, espacos proprios para atividades fisicas, para recreios, cantinas, etc.), plano de
saude, plano de carreira e salarios, complementacéo da aposentadoria, liberdade de associagéo,
respeito aos acordos intersindicais, processo sistematico de educagao e de treinamento, tempo
de lazer, seguranca no trabalho.

Durante muito tempo, a educacao foi, neste pais, obra de abnegados, talvez pelo fato de os
educadores serem, em sua maioria, religiosos; hoje, no entanto, a situacdo é outra. A maioria dos
professores é constituida por pais e maes de familia que tém na profissdo a sua Unica fonte de
renda, e os proprietarios de escolas ja ndo sao congregacoes e igrejas, mas empresarios bem-
sucedidos. Apesar de o contexto ser outro, querem que o professor continue com os votos de
obediéncia e de pobreza.

Melhorar as condigdes de trabalho do professor (dar-lhe dignidade) é o caminho mais curto
para uma educacdo de qualidade, O professor infeliz, amargurado, incompetente, aviltado,
submisso, dependente, sufocado pela carga de trabalho, doente, inseguro € e sera sempre
incapaz de educar pessoas de modo significativo. E preciso que governantes, sindicatos
patronais, proprietarios e administradores escolares deixem de ver os professores como inimigos
e lhes oferecam condi¢cdes adequadas de trabalho, para que possam contribuir na construcao de
uma sociedade mais justa e fraterna. Nao da para acreditar na honestidade de politicas, de
projetos, de campanhas que querem uma educacdo de qualidade distanciando o professor do
processo, desconsiderando as suas expectativas e necessidades, calando a sua voz.

Nao ha duvida de que o professor € a peca-chave do processo educacional e de que seus
sonhos e suas expectativas influenciam muito a vida de criangas e adolescentes. E aqui esta o
grande desafio. E, na melhor das hipdteses, ingenuidade, e, na maioria dos casos, cinismo e
desonestidade exigir que professores tenham altas expectativas, quando esses profissionais sao
tratados de forma indigna pela sociedade.

No artigo “O ponto cego do ensino publico”, publicado no jornal Folha de Sdo Paulo, no dia
9 de marco de 1997, 12 caderno, pagina 3, se¢cao Tendéncias/Debates, o Professor Alfredo Bosi
(Universidade de Sao Paulo) faz as seguintes afirmacoes:

Talvez pouca gente ainda se lembre, mas 1996 foi o Ano da Educacdo. De minha parte,
reavivei a memoria repensando uma pesquisa que empreendi ha um ano sobre o tema
“Educacao: as Pessoas e as Coisas”.

O trabalho procurava pér o dedo na chaga do nosso ensino primario. O mal de base nao
era a falta de vagas e, menos ainda, a escassez de salas de aula. A quase totalidade das
criangas em idade escolar tinha e tem acesso ao 12 grau. Tampouco o infimo rendimento do
ensino deveria ser atribuido a problemas de saude dos alunos de baixa renda ou ‘a caréncia
cultural’ das suas familias, como por algum tempo se propalou. Fatores semelhantes ja se
constatavam nos anos de 1940 e 1950, quando, porém, as professoras primarias, as saudosas
normalistas, obtinham resultados sensivelmente melhores que os atuais.

Descartadas as falsas pistas, resta a realidade nua e crua: a reprovacdo em massa nos
anos iniciais, a evasao nos ultimos, e o funil que se estreita brutalmente do 12 ao 22 ciclo.

Esta na hora de encarar a questdo crucial e tocar o centro nervoso do sistema do qual
depende a regeneracao das suas células. Esse centro é a situacao real do nosso mestre-escola.

Uma simples vista d’olhos na tabela nacional do salario dos professores primarios acende
uma luz no labirinto do fracasso escolar brasileiro. Tanto a sociedade civil quanto o Estado agem
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como se ignorassem este fato cotidiano, mas espantoso: o nosso professor primario é
remunerado como se fosse um operario nao-qualificado.

Tive o cuidado de comparar os vencimentos de docentes da rede oficial em varios Estados.
O professor de 12 grau, aquele a quem se delega a missao de ensinar a ler, a escrever e a contar,
ganhava, em média, R$ 2 por aula nas provincias mais bem aquinhoadas. Continua, pois,
vigorando o primado das coisas sobre as pessoas. Computadores e TVs aos milhares sem
professores respeitados e estimulados sdo sucata virtual. Livros didaticos sem mestres que os
leiam e os trabalhem com garra e entusiasmo sdo pilhas de papéis destinados ao lixo do
esquecimento.

Nada ha a “reciclar’, nada a avaliar enquanto nao se eleva a plataforma inicial. S6 neste
caso sera possivel atrair para a escola talentos e vocagbes. As coisas sem as pessoas sao letra
morta. Preferir coisas a pessoas ndo é realismo. E equivoco ou conformismo.

Na mesma edicdo da Folha de S&do Paulo, também no 1° caderno, pagina 14, se¢éo Brasil,

a Professora Azuete Fogaca (Universidade Federal de Vigosa), em entrevista concedida a Elio
Gaspari, afirma:
Qualquer melhora depende de duas coisas, sem as quais nao adianta perder tempo. Primeiro,
temos que valorizar os professores. Eles ganham uma miséria, proletarizam-se. O professor
paulista recebe hoje o equivalente a 20% do que recebia no governo Franco Montoro, nos anos
de 1980. H4 uma pesquisa feita no Rio de Janeiro onde se vé que o magistério € hoje um patamar
buscado por jovens que trabalharam como empregadas domésticas, fizeram o supletivo, um curso
de habilitacdo de ma qualidade, prestaram concurso e ascenderam social e economicamente.
Elas estdao progredindo, o que é muito bom, mas sé poderdao ser boas mestras se forem
recicladas e assistidas.

Se quiser que a educacao seja mesmo um ponto de alavancagem para o desenvolvimento
deste pais, esta na hora de se cuidar, com mais seriedade, do bem-estar e da satisfacdo dos
professores. E se os professores quiserem realmente contribuir para a construcao de um pais
produtivo, um pais ganhador, com equlidade interna, isto €, sem pobreza, e para a constru¢do de
uma ordem social de convivéncia democratica, € necessario que sonhem, que tenham altas
expectativas em relagdo a seus alunos, que os desafiem e que despertem neles a forca da
aspiracao.
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